3.Pielikums

DARBA UZDEVUMS

Katlu māju būvniecības biznesa plāna izstrādei
ar variantu salīdzināšanu:
1. variants: Biomasas ūdens sildāmā katlumāja
vai
2. variants: Biomasas koģenerācijas katlumāja


Daugavas labā krasta siltumapgādes zona
AS "RĪGAS SILTUMS" siltumapgādes sistēma


1. Vispārīgā informācija

Darba uzdevums nosaka prasības biznesa plāna izstrādei jaunas biomasas (koksnes šķeldas) katlumājas būvniecībai Daugavas labā krasta AS "RĪGAS SILTUMS" siltumapgādes zonā. Biznesa plāna ietvaros jāizvērtē un jāsalīdzina divi tehniskie risinājumi:

1. 1. variants – 	Biomasas ūdens sildāmā katlumāja (siltuma jauda līdz 48 MW);
1. 2. variants – 	Biomasas koģenerācijas katlumāja (kombinēta siltuma un elektroenerģijas ražošana).

Saražotā siltumenerģija paredzēta realizācijai AS "RĪGAS SILTUMS" centralizētajā siltumapgādes sistēmā atbilstoši Daugavas labā krasta siltumapgādes zonas iepirkuma modelim. Koģenerācijas varianta gadījumā papildus paredzēta elektroenerģijas realizācija atbilstoši spēkā esošajam elektroenerģijas tirgus regulējumam.

Par pamatu ekonomiskajiem aprēķiniem pieņemams AS "RĪGAS SILTUMS" noteiktais siltumenerģijas iepirkuma modelis Daugavas labā krasta siltumapgādes rajonam 2025./2026. gada apkures periodam.

	Parametrs
	1. variants: Biomasas ūdens sildāmā katlumāja
	2. variants: Biomasas koģenerācijas katlumāja

	Tehnoloģija
	Biomasas (šķeldas) ūdens sildāmais katls
	Biomasas (šķeldas) koģenerācijas iekārta (ORC vai tvaika turbīna)

	Siltuma jauda
	Līdz 48 MW
	Līdz 48 MW siltuma + elektriskā jauda

	Elektriskā jauda
	Nav
	4–20 MW

	Galvenā produkcija
	Siltumenerģija
	Siltumenerģija + elektroenerģija

	Realizācija
	AS "RĪGAS SILTUMS" tīkls
	AS "RĪGAS SILTUMS" tīkls + elektroenerģijas tirgus



2. Mērķis

Izstrādāt detalizētu biznesa plānu, lai:
1. izvērtētu katra varianta tehnisko, ekonomisko un finansiālo pamatotību;
1. salīdzinātu abu variantu ekonomiskos rādītājus;
1. sniegtu pamatotus secinājumus un rekomendācijas par optimālā risinājuma realizāciju.


3. Darbu apjoms biznesa plāna izstrādei

3.1. Tehnisko risinājumu izvērtējums
3.1.1. Tehnoloģisko risinājumu apkopošana un analīze
Apkopot un analizēt tehniskos risinājumus katram no diviem variantiem, tajā skaitā:
1. kurināmā (koksnes šķeldas) pieņemšanas un uzglabāšanas sistēmas;
1. katlu vai koģenerācijas iekārtu tehnoloģiskos risinājumus;
1. dūmgāzu attīrīšanas un kondensācijas iekārtas;
1. siltumtīklu pieslēguma risinājumus;
1. elektroenerģijas pieslēguma risinājumus (koģenerācijas varianta gadījumā);
1. palīgiekārtas (sūkņi, ventilatori, transportieri, automātika u.c.).

3.1.2. Galveno tehnisko parametru noteikšana
Noteikt katra varianta galvenos tehniskos parametrus:
1. uzstādītās siltuma un elektriskās jaudas;
1. plānoto gada darba stundu skaitu;
1. lietderības koeficientus;
1. prognozēto kurināmā patēriņu;
1. saražotās siltumenerģijas un elektroenerģijas apjomus gadā.

3.2. Tirgus un regulējuma analīze
3.2.1. Tirgus nosacījumu izvērtēšana
Izvērtēt:
1. AS "RĪGAS SILTUMS" siltumenerģijas iepirkuma nosacījumus Daugavas labā krasta zonā 2025./2026. gada apkures periodā;
1. elektroenerģijas tirgus nosacījumus un realizācijas iespējas (koģenerācijas varianta gadījumā);
1. pieslēguma tehniskās un ekonomiskās prasības.

3.2.2. Atbalsta mehānismu analīze
Analizēt iespējamos atbalsta mehānismus, ja tādi ir piemērojami (ES fondi, valsts atbalsts u.c.).

3.3. Investīciju izmaksu aprēķins
3.3.1. Kapitālieguldījumu (CAPEX) aprēķini
Izstrādāt CAPEX aprēķinus katram variantam, ietverot:
1. būvniecības izmaksas;
1. tehnoloģisko iekārtu iegādi un uzstādīšanu;
1. projektēšanas un autoruzraudzības izmaksas;
1. pieslēgumu izbūvi;
1. neparedzētās izmaksas.

3.3.2. Ekspluatācijas izmaksu (OPEX) aprēķini
Izstrādāt OPEX aprēķinus katram variantam:
1. kurināmā izmaksas;
1. personāla izmaksas;
1. elektroenerģijas pašpatēriņš;
1. uzturēšanas un remonta izmaksas;
1. administratīvās izmaksas;
1. emisiju un vides prasību izpildes izmaksas.

3.4. Finanšu un ekonomiskais invertējums
3.4.1. Finanšu modeļu izstrāde
Izstrādāt katra varianta finanšu modeli, nosakot:
1. ieņēmumus no siltumenerģijas realizācijas (atbilstoši AS "RĪGAS SILTUMS" iepirkuma modelim);
1. ieņēmumus no elektroenerģijas realizācijas (koģenerācijas varianta gadījumā);
1. naudas plūsmas prognozi visā projekta dzīves ciklā.

3.4.2. Ekonomiskais izvērtējums
Veikt katra varianta ekonomisko izvērtējumu, aprēķinot:
1. NPV (neto pašreizējo vērtību);
1. IRR (iekšējo ienesīguma normu);
1. atmaksāšanās periodu;
1. jutīguma analīzi (kurināmā cena, siltumenerģijas cena, elektroenerģijas cena, investīciju izmaksas).

3.5. Variantu savstarpējā salīdzināšana
3.5.1. Ekonomisko rādītāju salīdzināšana
Veikt abu variantu ekonomisko rādītāju salīdzināšanu, ietverot:
1. kapitālieguldījumu apjomu;
1. specifiskās investīcijas (EUR/MW);
1. ražošanas pašizmaksu (EUR/MWh);
1. NPV un IRR salīdzinājumu;
1. riska līmeni un jutīgumu pret tirgus svārstībām.

3.5.2. Secinājumi
Sagatavot secinājumus par:
1. ekonomiski izdevīgāko variantu;
1. finansiāli ilgtspējīgāko risinājumu;
1. projekta realizācijas prioritāti.

3.5.3. Rekomendācijas
Sniegt rekomendācijas par projekta realizēšanu, tajā skaitā:
1. optimālo jaudu;
1. ieviešanas secību (ja piemērojams);
1. finansēšanas struktūras iespējām.

3.6. Risku izvērtējums
3.6.1. Risku identifikācija un izvērtēšana
Identificēt un izvērtēt galvenos riskus:
1. siltumenerģijas pieprasījuma samazinājums;
1. kurināmā cenu svārstības;
1. elektroenerģijas tirgus cenu svārstības (koģenerācijas varianta gadījumā);
1. normatīvā regulējuma izmaiņas;
1. būvniecības izmaksu pieaugums;
1. tehnoloģiskie riski.

3.6.2. Risku mazināšanas pasākumi
Izstrādāt risku mazināšanas pasākumus katram identificētajam riskam.



4. Darba nodevums

Biznesa plāna sastāvā jāiekļauj Excel darbgrāmata ar tehnisko un finanšu aprēķinu modeli, kurā:
1. ir redzamas visas aprēķinu formulas;
1. Pasūtītājs var mainīt ievades parametrus.

Mainīgajiem parametriem (ievades laukiem) jābūt skaidri atšķiramiem no aprēķinu šūnām (piemēram, izmantojot krāsu vai citu formatējumu). Ražošanas plāns jāizstrādā sadalījumā pa mēnešiem.

Obligāti maināmie parametri:

Ražošanas parametri:
1. iekārtu jauda un noslodze;
1. darba stundas;
1. lietderības koeficients;
1. īpatnējais elektroenerģijas patēriņš.

Cenu parametri:
1. siltumenerģijas pārdošanas cena;
1. elektroenerģijas pārdošanas cena (koģenerācijas varianta gadījumā);
1. elektroenerģijas iepirkuma cena;
1. kurināmā (šķeldas) cena;
1. cenu izmaiņu koeficienti katram parametram.

Finanšu parametri:
1. investīciju apjoms;
1. gada pastāvīgās izmaksas;
1. inflācijas koeficients;
1. diskonta likme;
1. nolietojuma periods.

5. Prasības biznesa plāna izstrādei

5.1. Biznesa plāna izstrādē ievērot:
1. Būvniecības likumu;
1. Ministru kabineta noteikumus Nr. 500 "Vispārīgie būvnoteikumi";
1. citus spēkā esošos normatīvos aktus, LBN un LVS standartus;
1. darba aizsardzības un vides aizsardzības prasības;
1. enerģētikas un elektroapgādes nozares regulējošos aktus.

5.2. Pasūtītājs pēc līguma noslēgšanas nodrošina Izpildītāju ar nepieciešamo tehnisko un finanšu informāciju, kā arī ar AS "RĪGAS SILTUMS" aktuālajiem iepirkuma nosacījumiem.

5.3. Izpildītājs sagatavo biznesa plāna dokumentāciju un nodod Pasūtītājam 2 (divus) oriģinālus eksemplārus papīra formā, kā arī elektroniskā formātā.


